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Bis 2019 miissen mehr als 55.000 Klein- und
Mittelunternehmen aus Altersgriinden iibergebe
werden. Dennoch schafft es nicht einmal jeder zu
Betrieb in die ndchste Generation. GEWINN sa
worauf es bei der Familiennachfolge ankommi.

o lle Habe iibergibt der Mann
an seine Erben, solange er
noch in Riistung ohne frem-
de Hilfe auf sein Ross auf-

steigen kann*, stehtim Sachsenspiegel,

dem bedeutendsten deutschen Rechts-
buch des Mittelalters.

Ganzso leicht geht das heute nicht
mehr - und nicht bloB wegen der feh-
lenden Riistung. Kein geltendes Gesetz
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VON JUDITH HECHT
UND SUSANNE KOWATSCH

trifft eine Aussage dariiber,
Zeitpunkt gekommen ist, den
zu iibergeben. So kommt es, das
meisten Firmengriinder so la
méglich den Kopfin den Sand:
withrend ihre Berater uneins sind:
che Experten halten eine Ube; ar
zeit von mindestens zehn Jahren §
ideal, andere sehen fiinf Jahre als Ma-

ximum an, um Brésel zu vermeiden.
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Die alte Generation in Per-
son von Albin Berendt (links)
hat iibergeben, die nachste
Generation ist nun am
Ruder: Tochter Christine
Berendt und deren Lebens-
gefahrte Jorg Wagner leiten - by . G ! !
heute das Salzburger Stein-

und Fliesenunternehmen

Bernit
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Nachfolge im Familienbetrieb

Dabei kann mangelnde Vorsorge
heute diein die Jahre kommenden Fir-
mengriinder selbst treffen: Seit Basel IT
kommt sie das im Rahmen der Boni-
titspriifung teuer zu stehen. Kreditwiir-
dig sind sie bei den meisten Banken nur
dann, wenn klar ist, wie es mit dem
Unternehmen wihrend der Kreditlauf-
zeit weitergeht.

Der Patriarch, der nicht loslassen kann

Sind Kinder vorhanden, findet die Wei-
tergabe zu Lebzeiten meist in Form ei-
ner Schenkung statt, die mittlerweile zur
Ginze steuerfreiist. Rechtlich zu beach-
ten ist hier einerseits, dass nach Uber-
gabe in der Buchhaltung die Buchwer-
te fortgefiihrt werden miissen (,,Buch-
wertfortfiihrung® gemiB § 6 Z.9 lit. A
EStG), zum anderen allfillige erbrecht-
liche Aspekte — siehe Kasten unten!

~Ein Step-by-
Step-Plan,
und zwar in
Schriftform,
ist ein Muss
fiir das Gelin-
gen des Pro-
jekts”, rat No-
tar Michael
Umfahrer

Eine mogliche ILb‘sung, wenn meh-
rere Kinder mitmischen wollen und
kénnen: ,Wenn sich das Unternehmen
aufspalten ldsst, kann das fiir die inter-
essierten Geschwister eine sehr gute
Losung sein®, schildert der Notar Mi-
chael Umfahrer. ,,Aktuell habe ich so
einen Fall; da ist der Bruder im Unter-
nehmen nun fiir die Produktion zustin-
dig und die Tochter fiir den Vertrieb.
Jeder hat seinen eigenen Kompetenz-
bereich und sie erginzen sich in der
Zusammenarbeit.“

Manche Firmenchefs wiederum
trauen keinem ihrer Kinder zu, den Be-
trieb zu schaukeln, sind iiberkritisch
und verlangen mehr Kompetenz, als sie
selbst anno dazumal vorzuweisen hat-
ten. Bedingungen, die nicht gerade Lust
daraufmachen, im Familienbetrieb sei-
ne Zukunft zu sehen. ,Hinter diesem
Verhalten steckt oft das Problem derin
die Jahre gekommenen Chefs, nicht
loslassen zu kénnen. Sie finden die jun-
ge Generation deshalb nicht gut ge-
nug, weil sie in Wahrheit gar nicht be-
reit sind, das Geschiift zu iibergeben.
Mit der Kompetenz der potenziellen
Nachfolger hat das gar nichts zu tun.“

164

Osterreichische Notariatskammer/ Peroutka Gunther/ WB

Foto!

Vom Private Banking zum Granit

Und so kommt es, dass bei der Firmen-
iibergabe innerhalb der Familie nicht
so sehr die steuerlichen und rechtli-
chen Probleme bei der Beratung domi-
nieren, sondern die psychologischen.

Das weil3 auch Christine Berendt:
»Natiirlichist es fiir meinen Vater nicht
leicht gewesen, sich aus dem Geschéft
zuriickzuziehen. Verstindlich, wenn
man wie er 45 Jahre seines Lebens
an der Spitze des Betriebs gestanden
und immer alle Entscheidungen ge-
troffen hat.“ Dennoch ist das Salzbur-
ger Familienunternehmen Bernit ein
Positivbeispiel fiir eine gegliickte Be-
triebsiibergabe. Berendtiibernahm vor
zwei Jahren gemeinsam mit ihrem Le-
bensgefahrten Jérg Wagner die Firma
vonihrem Vater. Dort erzeugt man seit
tiber 80 Jahren Fliesen und Stein. Dass
die Ubergabe erfolgreich ausging,
schreibtsie zum Gutteil der Umsicht ih-
res Vaters zu: ,Er hatdie Ubergabe ge-
meinsam mit seinem Notar und Steu-
erberater sehr gut vorbereitet. Es gab
keine bosen Uberraschungen.“

Bevor der Vater begann, die Wei-
chen zu stellen, tat er jedoch noch et-
was anderes: ,,Ich bin in mich gegan-
gen und habe mich gefragt, ob ich
Christine und Jorg die Fiihrung des
Unternehmens zutraue. Hier Ehrlich-
keitaufzubringen ist ein Muss, sonst en-
det - Planung hin oder her — alles in ei-

nem Desaster.“ Und Albin Berendt ver-
lieB sich nicht nur auf sein eigenes, son-
dern auch aufdas Urteilsvermogen sei-
nes Notars und seines langjidhrigen
Steuerberaters. Erst als auch diese der
Tochter und deren Lebensgefihrten
ein positives Zeugnis ausstellten, frag-
teer die beiden, wie sie sich die Zukunft
vorstellen. Mit einem Eintritt ins Un-
ternehmen rechnete er zu diesem Zeit-
punkt eigentlich gar nicht: ,,Christine
war nach ihrem Wirtschaftsstudium ei-
nige Jahre nach Singapur gegangen
und arbeitete dort fiir einen interna-
tionalen Konzern. Nach ihrer Riick-
kehrnach Wien war sie im Privat-Ban-
king-Bereich erfolgreich titig, und ich
habe gemerkt, wie viel SpaB} ihr der
Job macht*, erzihlt Berendt. ,,Ich ha-
be sie nach ihren Plinen gefragt und
gleichzeitig gesagt, so viel wie du jetzt
verdienst, kann ich dir nicht zahlen.“

Professionelle Begleitung

Das ,Ja“ kam dennoch prompt; aller-
dings unter der Priamisse, sich erst ein-
mal ein Jahr im heimischen Betrieb al-
les anschauen zu diirfen. Erst dann wol-
lesie, so die Tochter, sich endgiiltig ent-
scheiden. Nachdem die zw6lf Monate
vergangen waren, stellte sich niemand
mehr die Frage ,,weitermachen oder
nicht?“, im Gegenteil. Die Familie setz-
te sich mit Notarund Steuerberater zu-
sammen, um den weiteren Ablauf der
Ubergabe zu fixieren.

Pflichtteilsverzicht spart Arger

as, wenn nur eines der Kinder
das Unternehmen tibernimmt?
Jedes Kind ist laut Erbrecht pflicht-

vor einem Notar geschehen. Gibt es
weitere Pflichtteilsberechtigte, dann
sollte man — mithilfe eines Notars oder

teilsberechtigt. Damit es in diesem
Recht nicht geschmélert wird, kann es
verlangen, dass Schenkungen rechne-
risch dem Nachlassvermégen hinzuge-
rechnet werden. Ist dieses so klein,
dass daraus die Pflichtteilsanspriiche
nicht erfiillt werden kénnen, muss der
beschenkte Nachfolger fiir den Fehl-
betrag aufkommen.

Bei mehreren Kindern empfiehlt es
sich daher, gleichzeitig mit der Schen-
kung des Unternehmens den Be-
schenkten einen Pflichtteilsverzicht
unterschreiben zu lassen. Das muss

Rechtsanwalts — berechnen, wie hoch
deren Anspriiche sind, ihnen diese
ebenfalls gleich auszahlen und sie
ebenfalls bitten, einen Pflichtteilsver-
zicht abzugeben. Sollten nicht geni-
gend andere Ersparnisse da sein, gibt
es auch andere Maglichkeiten: z.B.
kann man dem Pflichtteilsberechtigten
im Testament ein Fruchtgenussrecht
am Unternehmen einrdaumen.
Ubrigens: Im Zuge der schon lange ge-
planten Reform des Erbrechts sollen
auch rechtliche Erleichterungen fiir Be-
triebsiibernahmen eingefiihrt werden.
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»Ein Step-by-Step-Plan, und zwar
in Schriftform, ist ein Muss fiir das Ge-
lingen des Projekts. Man versucht, sich
darin im Detail iiber die anstehenden
wirtschaftlichen, steuerlichen und juris-
tischen Fragen zu einigen. Das dauert
seine Zeit“, schildert Notar Umfahrer.

Wovon lebt der Seniorchef?

Eine Frage beschiftigt alle Seniorchefs
mit gutem Grund besonders, nimlich
wovon sie nach der Ubergabe leben sol-
len. Wer voraussehend agiert, hat mit-
tels einer Betriebspension, Lebensver-
sicherungen etc. schon lange Vorsorge
getroffen und sich auf diese Weise vom
kiinftigen wirtschaftlichen Erfolg des
Unternehmens unabhingig gemacht.
Ist das nicht der Fall, ist die Lage ver-
zwickter. ,Bleibt der Vater Gesellschaf-
ter und baut seine Altersversorgung
auf den zukiinftigen Ertrigen des Un-
ternehmens auf, wird er sich schwer
tun, nicht weiter mitzumischen und die
Jungen beim Geschiftemachen zu
kontrollieren. SchlieBlich hingtjaauch
sein finanzielles Auslangen von der
Performance der Firma ab®, schildert
Steuerberater Manfred Schwarz.

Das kam fiir den ambitionierten
Unternehmer Albin Berendt nicht in
Frage: ,,Mir war klar, dass ich fiir mich
und meine Frau selbst vorzusorgen ha-
be. Wenn ich das nicht geschafft hitte,
wiire etwas schiefgelaufen. Diesen An-
spruch habe ich an mich gestellt. Es

I
e
=
©
E
=
T
=
z
o

i~

Vater und Tochter Berendt haben im Zuge der
Ubergabe einen Mediator beigezogen: ,Es hat
sich ausgezahlt. Alles, was wir vereinbart
haben, hat gehalten.”

wiire ein Griuel fiir mich gewesen, den
jungen Leuten mit meinen Forderun-
gen zur Last zu fallen.“ Allerdings: ,, Die-
se Einstellung ist sehr nobel und dem-
entsprechend selten®, weil Schwarz.
Berendts Tochter Christine dankt
esihrem Vater: ,Eine Ubergabe kostet
an sich viel Geld. Hitten wir noch ho-
he Abfindungssummen fiir meine EI-
tern aufbringen miissen, hitte das un-
sere Situation sicherlich erschwert.*

Mietrechte bei Betriebsiibergabe

B efindet sich das Unternehmen in
gemieteten Raumlichkeiten, heiBt
es aufpassen. Liegen sie im Vollan-

Wichtig fiir Weitergabe an erbberech-
tigte Personen (z. B. Kinder): Hier darf
der Vermieter den Mietzins nur Gber

wendungsbereich des MRG, sieht die
Lage folgendermaBen aus:

Der Nachfolger tritt kraft Gesetzes ins
Hauptmietrecht ein. Einzige Verpflich-
tung: Sowohl Erwerber als auch Uber-
geber haben die Unternehmensiiber-
tragung unverziiglich dem Vermieter
anzuzeigen — am besten schriftlich.
Binnen sechs Monaten nach Anzeige
darf der Vermieter dann den Mietzins
auf den angemessenen Betrag anhe-
ben, wenn der bisherige Zins darunter
lag (riickwirkend ab der Untemeh-
mensverduBerung).
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15 Jahre gestaffelt auf das volle ange-
messene Niveau heben!

Macht der Vermieter von der Erho-
hungsmoglichkeit nicht rechtzeitig Ge-
brauch, bleibt es beim alten Mietzins.
Tipp: Um sich schon vorab Klarheit
tiber die Hohe des aktuellen angemes-
senen Mietzinses zu verschaffen, kann
der Ubergeber bei Gericht (bzw.
Schlichtungsstelle) einen Antrag auf
Feststellung des angemessenen Miet-
zinses stellen, Der Vermieter ist an die-
se Hohe gebunden, sofern die Uberga-
be binnen eines Jahres stattfindet.

Nachfolge im Familienbetrieb

Steuerlich optimieren

Aber nicht nur rechtliche Fragen soll-
ten vor der Ubergabe geklart sein,
genauso wichtig ist es, einen Steuerbe-
rater an Bord zu haben, der das Unter-
nehmen kennt. Sein Honorar wird
durch Steuerersparnisse leicht aufgewo-
gen.

Die steueroptimale Rechtsform an-
lisslich der Ubergabe zu finden ist bei-
spielsweise ein Aufgabengebiet des
Steuerprofis: ,Die rechtlichen Rah-
menbedingungen haben sich wihrend
der letzten Jahrzehnte natiirlich gedn-
dert. War die Firma des Vaters vor fiinf-
undzwanzig Jahren noch auf eine Of-
fene Handelsgesellschaft mit fiinf Mann
zugeschnitten, ist heute fiir einen 85
Mitarbeiter starken Betrieb eine GmbH
oder eine GmbH & Co KG wohl die
Variante der Wahl®, sagt Schwarz.

Sachliche Losungen zu finden, so
Schwarz weiter — er hatauch eine Aus-
bildung zum Mediator absolviert —, sei
jedoch bei Familienangelegenheiten
schwieriger: ,Denn die Emotionen
konnen zwischen den Generationen
deutlich hoher schwappen als zwischen
zwei Verhandlungspartnern, die nur
geschiftlich miteinander zu tun ha-
ben.“

Mediation schafft Objektivitat

Deshalb rit er allen Familien, die sich
mit der Nachfolgeproblematik befas-
sen, dringend, Zweitmeinungen auB3er-
halb der Familie einzuholen und sich
von Anfang an von einem Coach oder
einem Mediator begleiten zu lassen.
»Mediation beginnt dort, wo das Ver-
handeln schon aufgehort hat. Wie
konstruktiv Gespriche ablaufen kon-
nen, wenn sie professionell begleitet
werden, konnen Jhnen all jene be-
stitigen, die beide Varianten erlebt ha-
ben.”

Albin Berendt ist so jemand. Als
sein Schwiegersohn und seine Tochter
mitdem Vorschlaganihn herantraten,
einen Mediator beizuziehen, lie er
sich nolens volens daraufein. ,,Anfing-
lich war mir nicht klar, wozu wir einen
Coach brauchen sollten.“ Heute weil}
er es, sagt seine Tochter schmunzelnd:
»Alles, was wir miteinander vereinbart
haben, hat gehalten. Niemand hat je
an einen Riickzieher gedacht. Das ver-
bindet.*

Tipp: Wie das Familienunterneh-
men Rupp das Thema Nachfolge an-
ging, lesen Sie auf Seite 62.
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